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Om Sykkylven Stål 



Samarbeid for en bærekraftig fremtid

De store klimaendringene som skjer i dag, gir store utfordringer for 
planeten vår. 
Sammen med alle våre medarbeidere i selskapet skal vi bidra vi til at vi 
lykkes med vårt bærekraftsarbeid. Dette har vi i praksis satt i gang ved å 
forbedre vår strategi og forretningsplan der bærekraft får en større plass. 

Sykkylven Stål har et mål om lønnsom vekst. Ved å ta ansvarlige valg i 
samarbeid med våre partnere i verdikjeden og levere kvalitetsprodukter, 
vil vi gjør vårt beste for å oppnå bærekraftige løsninger. Vår visjon handler 
om langsiktig verdiskaping, og vi rigger oss for et næringsliv i endring. Vi 
skal utvikle vår forretningsstrategi der miljømessige, sosiale og finansielle 
dimensjoner er en integrert del i vår daglige drift og for våre produkter.

Gjennom langsiktige handlinger forankret i faglig dyktighet, engasjement 
og stolthet hos våre ansatte, skal vi gjøre vårt for å kunne ivareta planeten 
vår og livet på den. Vi kan dessverre ikke gjøre alt samtidig, og derfor har 
vi for 2024 valgt ut fem av FN’s bærekraftsmål; nr 8, 9, 11, 12 og 17.

Sykkylven Stål takker Dr. Annik Magerholm Fet ved Capsem Consult AS for 
god veiledning gjennom utarbeidelsen av bærekraftsrapporten. 

Forord fra Adm.dir. Karl Inge Rekdal



Om Sykkylven Stål
Sykkylven Stål AS er en miljøbevisst teknologisk kompetansebedrift i møbelhovedstaden Sykkylven. 
Vi er en kvalitetsorientert leverandør til møbel- og maritim bransje med spisskompetanse innen 
produktutvikling, rør- og platebearbeiding, maskinering, montering og overflatebehandling.
I tillegg har vi en voksende portefølje av egenutviklede funksjonsbeslag under varemerket Dyfosit®, 
samt produksjon av egne produkter til undervisning og utemøbler i søsterselskapet Dynoform.



Startet Sykkylven
Stålindustri med

leveranser av
møbelinnlegg til

møbelprodusentene

Før 2003, leverte 
Vi 50 000 hvilestols-

konsept årlig

Sammen med andre
aksjonerer startet vi
opp det som da var

Stål og Galvano, men
som nå skulle hete
Sykkylven Stål AS.

I selskapet lå det
allerede dekader med
uvurderlig kunnskap

og kompetanse.

Omstilling:
Finanskrise

Oljekrise
COVID-19

Utvikling i møbelindustrien i over 50 år
1972-2003 2004 2009-2020

Omstilling og 
strategiendring

Etablering av 
salgsselskapet

Dynoform®

2020-2021

Vekst og internasjonal 
satsing på eksport med 
merkevaren Dyfosit®

2022-2023

Dynoform AS
MF og salg selskap
Strategisk retning

Vi skal ha lønnsom
vekst!

Sykkylven Stål AS
Driftsselskap

Strategisk retning. 
Vi skal ha lønnsom vekst!

Internasjonal møbel
vekst!

2024-2026

2024-2026

Vekst



Verdier
Våre verdier er basert på respekt og tillit som er viktige 
grunnsteiner for et godt arbeidsmiljø. Vi har valgt tre verdier 
som støtter oppunder dette: 

Som en innovativ skaper med en kundetilpasset produksjon, 
kan vi videreutvikle ideer til suksesser.

Kvalitet i praksis reflekteres i en målrettet og kontinuerlig 
forbedring og effektivisering gjennom sertifiserte 
styringssystem, robotiserte prosesser, akkrediterte tester og 
norsk produksjon.

Involvert og nær betyr at vi verdsetter tett samarbeid med 
våre kunder og partnere gjennom hele prosessen, fra 
produktutvikling til ferdig produkt. Det betyr også at vi skal 
være en kompetent, fleksibel og serviceinnstilt 
samarbeidspartner.
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CEO

Markeder

Maritim Prosjekt

Møbel

PlatePanel/plate

Maskinering Rørsveis

Montering

Prosesser

Fabrikksjef

Driftssjef
Driftsassistent

Salgs- og markedssjef

Eksportsjef

Prosjekt og 
produktutvikling

Økonomi- og adm.sjef

Organisering

Lakkering



Være førstevalget

Visjon Mål Verdier

Lønnsom vekst
Innovativ skaper

Bærekraftig kvalitet
Involvert og nær

Vekstkultur

Fokusområder

Lønnsom og 
langsiktig vekst

Fornøyde kunder
Unike kvalitetsprodukt 

som varer
Stolte lagspillere

Minimere 
miljøpåvirkning

Vår strategi - Vi skaper kvalitetsløsninger som begeistrer.

I 2023 har selskapet gått gjennom en strategirevisjon og lagt en strategiplan for 2024-2026.
Sykkylven Stål har fem fokusområder med tilhørende handlingsplaner. 
Vårt bærekraftsarbeid skal bidra til å utvikle disse fokusområdene.



Visjon for bærekraft

Bærekraft handler om langsiktig 
verdiskaping, og vi rigger oss for et 
næringsliv i endring.

Vi skal utvikle vår forretningsstrategi 
der miljømessige, sosiale og finansielle 
dimensjoner er en integrert del i vår 
daglige drift og for våre produkter. 

Visjon for bærekraft omfatter de tre 
områdene – økonomi, sosiale forhold 
og klima og miljø - som vist på figur.

Kilde: https://www.larvik.kommune.no/politikk/planer-og-
strategier/klima-og-energiplan-2021-2024/fns-baerekraftsmaal/ 



FN’s bærekraftsmål
og hvordan vi bidrar

FNs 17 bærekraftsmål er en felles arbeidsplan for å få en 
bedre verden. Som en SMB-bedrift har vi ikke 
muligheten til å bite over alle målene.

Vi har valgt å konsentrere oss om 5 av de 17 målene i 
vårt bærekraftsarbeid for 2024.

Vi tar vårt arbeid med disse målene seriøst.



Fremme varig, inkluderende og bærekraftig økonomisk vekst, 
full sysselsetting og anstendig arbeid for alle. 

Hos Sykkylven Stål blir det lagt til rette for å ansette og ivareta 
mennesker i alle livsfaser i livet.
Som arbeidsplass til nesten 40 mennesker, skal vi legge til rette for at 
våre ansatte mestrer sine jobber og arbeidsoppgaver. De som trives på 
jobb, leverer bedre resultater.

Vi er sertifisert etter ISO 45001 som er en internasjonal 
ledelsesstandard for arbeidsmiljø.

Tiltak:

o Ansatte er involvert i strategisamlinger, og får delta i 
medbestemmelser i sin arbeidshverdag

o Regelmessige allmøter
o Tillitsvalgt og styrerepresentant fra ansatte
o Etablerte varslingssystem
o Kantineordning for det sosiale
o Lærling muligheter

Økonomiske forhold



Bygge solid infrastruktur og fremme inkluderende og 
bærekraftig industrialisering og innovasjon. 

Våre produkter blir produsert i Norge, i Sykkylven ved våre egne 
produksjonslokaler. Vi jobber kontinuerlig med å tilvirke 
innovative kvalitetsløsninger for våre kunder. Høy kvalitet betyr 
lang holdbarhet.

Vi er sertifisert etter ISO 9001 som er en internasjonal standard 
for kvalitetsledelse.

Tiltak:
o Funksjonssystemene går gjennom eksterne tester (RISS lab)
o Vi patenterer flere av våre funksjonsløsninger
o Robotiserte prosesser
o Investerer i ny teknologi (2023 – laser og knekkemaskin)
o Fokus på klyngesamarbeid og kortreiste produkter

Økonomiske forhold



Sikre bærekraftig forbruks- og produksjonsmønstre.

Kvalitetsproduktene vi leverer skal ikke være subjekt til tidlig 
utskiftning.

Vi er sertifisert etter ISO 14001 som er en internasjonal standard 
for miljøledelse. Bærekraftsmål nummer 12 setter krav i hele 
verdikjeden og livsløpet til produktet.

Tiltak:
o Kjøp av brukte maskiner (gjenbruk)
o Fokus på teknologi som gir mindre avfall
o Redusere metallsvinn, samt selge svinnet til resirkulering 
o Avfallshåndtering av papp, plast og restavfall
o Elektriske trucker
o Oversikt over vesentlige miljøaspekter hos våre leverandører og våre 

kunder
o Utvikle møbler med enkel design der komponenter kan gjenvinnes 
o Slitedeler kan erstattes med nytt, det forlenger levetid på utstyr

Økonomiske forhold



Gjøre byer og lokalsamfunn inkluderende, trygge, robuste og 
bærekraftige.

Sykkylven Stål ønsker å bidra til et inkluderende lokalsamfunn 
som er trygg, robust og bærekraftig.

Tiltak:
o Gjør arbeidsplasser attraktive og opprettholde lokale arbeidsplasser
o Bidra til at den lokale økonomien er bærekraftig
o Søsterselskapet Dynoform bidrar til å skape sosialt samfunn ved sine 

salg av utemøbler
o Ved å transportere smart, reduserer vi miljøbelastningen
o Utvikle utemøbler med lang levetid
o Vi er aktive i lokal næringsutvikling gjennom Sykkylven Industri og 

næringslag samt Sykkylven næringsutvikling

Sosiale forhold



Samarbeid for å nå målene

Styrke virkemidlene som trengs for å gjennomføre arbeidet, og 
fornye globale partnerskap for bærekraftig utvikling.

Tiltak:
o Vi i Sykkylven Stål ønsker å samarbeide med leverandører og kunder 

for å kunne styrke innovasjon og bedre utviklingen av bærekraftige 
produkter



Miljøaspekter



Vi arbeider med en kontinuerlig oppfølging av de viktige miljøaspektene; energi, råvareforbruk, 

emballasje, avfall, transport og aktuelle utslipp tilknyttet vår egen produksjonslokalitet. 

ISO 14001 - Miljøledelse
Sykkylven Stål er sertifisert etter ISO 14001-standarden for miljøledelse. Som alle verdiskapende 
bedrifter, har vi en påvirkning på miljø, men vi gjør det vi kan for å minimere denne påvirkningen. 
Vi jobber kontinuerlig for å øke miljøeffektiviteten i alle ledd i verdikjeden ved å forebygge og redusere 
ressursforbruk, utslipp og avfall.

ISO 9001 ble resertifisert og godkjent februar 2024. 

Miljøoppfølging

Sertifiseringer og medlemskap



• Energiforbruk registreres regelmessig og rapporteres med indikatoren omsetning per 
kWh. 

Rapportering av miljøaspekter i produksjon
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• Avfall rapporteres i % med indikatoren utsortert i forhold til total mengde avfall.
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Rapportering av miljøaspekter i produksjon
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Sykkylven Stål er opptatt av hele produktverdikjeden Derfor har 
vi som en del av dette tatt ut LCA-data gjennom arbeidet med 
utvikling av EPD’er der:

• LCA-data fremskaffes via LCA.no AS basert på produkt-
informasjon fra Sykkylven Stål.

• EPDene genereres via EPD-Norge sin EPD-generator

På denne måten har vi fått laget fra «vugge til port» EPD’er på 
noen av våre produkter. Disse brukes i forbindelse med 
anbudsrunder, men også til å finne ut hvor i verdikjeden vi kan 
redusere ressursforbruk og få ned klimaregnskap.
Dette er et område vi stadig utvikler. 

LCA – Life Cycle Assessment
EPD - Environmental Product Declaration 

Miljøoppfølging i produktverdikjeden

http://www.epd-norge.no/article.php?articleID=1231&categoryID=188


Sosiale aspekter



I Sykkylven Stål er menneskene den viktigste ressursen. Vi jobber for at alle skal ha høy etisk 

standard, og følge etiske verdier som alle kan identifisere seg med.

ISO 45001
Vi kjører målrettede tiltak og kontinuerlig arbeid for å utvikle og vedlikeholde et trygt og sunt arbeidsmiljø. 
Forskning viser at ansatte som trives i sine jobber takler arbeidsdagene og -oppgavene bedre, og leverer bedre 
resultater enn de som ikke gjør det. 
Ledelsen i samarbeid med tillitsvalgte og AMU skal til enhver tid ta hånd om for at vårt internkontrollsystem er   

à jour og avsette de nødvendige ressurser til dette formål.

I tillegg har Sykkylven Stål et samarbeid med bedriftshelsetjenesten for å forebygge sykefravær og helseplager.

Åpenhetsloven: Mindre virksomheter er ikke direkte omfattet av denne loven, men Sykkylven Stål legger likevel 

vekt på et grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold etterleves i verdikjeden.

ISO 45001 - Arbeidsmiljøledelse



Nøkkeltall sosiale aspekter
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Våre tiltak for sosial bærekraft er videre beskrevet under bærekraftsmål nr 8.



Governance/Styresett



ISO 9001 – Kvalitetsledelse
Kvalitetsledelsessystemet (KS-systemet) beskriver ledelsens og ansattes ansvar, myndighet og plikter 
innenfor kvalitetsledelse. Dette innebærer:
• å levere våre produkter og tjenester til spesifiserte krav, til avtalt tid og avtalt pris gjennom proaktiv 

kompetanseutvikling og prosessorientert målstyring
• å oppdage og unngå feil i produkter for å tilfredsstille kvalitetskrav som er beskrevet

Dette skal benyttes som et styringsverktøy for å nå vår målsetting.

Adm. Dir. erklærer at samtlige ansatte og andre som utfører oppdrag, skal etterleve vårt KS-system og følge 
opp de intensjoner som er lagt til grunn for dette.

ISO 9001 ble resertifisert og godkjent februar 2024. 



Systemer og rutiner
Det er en rekke systemer som kan tas i bruk for å vise tilslutning til bærekraftsarbeidet. I løpet av 2024 vil vi vurdere 

hva som er mest relevant for oss i vårt bærekraftsarbeid. 

Datasikkerhet

Sykkylven Stål leier virtuelle servere i et fullredundant datasenter hos PC Support.

Vi leier også en nestegenerasjons-brannmur og har i tillegg avansert endepunktssikring som alt inngår i Palo Alto 

Networks verdensledende sikkerhetsplattform.

Opplæring og jobbreiser

For å sikre god opplæring og fremgang i produksjonen er det laget en kompetanseplan som oppdateres hvert år. 

Dette skal sikre at vi til enhver tid har folk med kompetanse på hvert felt om noe skal oppstå, som for eksempel ved 

sjukdom.

Når det kommer til jobbreiser blir dette kartlagt gjennom en handlingsplan som følges opp jevnlig kvartalsvis.



Oppfølgning/Tiltak



Miljøtiltak - energiforbruk
Følgende indikatorer er brukt for perioden 2020-2023. Noen indikatorer er kun fra 2023 som 
gir oss et startpotensiale for videre bærekraftsrapporter.

• Årlig energiforbruk (kWh) i bygninger og anlegg
I 2024 er det budsjettert høyere omsetning enn tidligere. Dette gjør at målet for 2024 er høyere

enn tidligere siden årlig energiforbruk øker med omsetning.

 

Tiltak for å nå dette målet:
• Fordele strømforbruket utover dagen for å unngå kostbare forbrukstopper
• Jobbkultur. Senk temperaturen, eksempel kl 14.00, oppstart kl 04.00
• Bytte alle lyskilder til LED
• Kompressorer må ikke gå etter endt skift
• God strømavtale som er tilpasset vår bedrift
• Benytt rett metode til fremstilling av produkter
• Ved sveiseoperasjoner må det ikke sveises mer enn nødvendig, godt nok
• Minske godstykkelsene der det er mulig
• Slå av lyset der det ikke trengs
• Utnytte energi fra avdelinger med varmeoverskudd

• Omsetning (NOK) per årlig energiforbruk (kWh)

Tiltak for å nå dette målet:
• Gode avtaler med vår leverandør
• Følge med på eksisterende strømavtaler og
holde seg oppdatert på pristilbud

2020 2021 2022 2023
Mål for 

2024

35,96 36,49 50,00 46,09 47,19

2020 2021 2022 2023 Mål for 

2024 

1360289 1549895 1470284 1447109 1780000



Avfall 

•  Usortert restavfall (kg)

2020 2021 2022 2023
Mål for 

2024

16519 20700 16440 16570 17542

2020 2021 2022 2023
Mål for 

2024

66 68,6 61,14 70,70 60%

•  Usortert restavfall i forhold til totale mengder (%)  

• Øke sorteringsgrad og sorteringsstasjoner. Dette inkluderer sortering av mat- og restavfall

• Sjekke muligheter for bedre gjenvinning av rent trevirke, brunt papir og blandet EE-avfall slik at 

gjenvinningsprosenten for ulike typer avfall blir bedre

• Se på nye muligheter for gjenbruk av papp/plast og andre materialer

Mål/tiltak:

Miljøtiltak - avfall



Miljøtiltak - Resirkulering og gjenbruk

• Per i dag brukes stål med en %-andel resirkulert stål
• Gjennom strategisk innkjøpspolitikk redusere avfallsmengden generelt

Målet videre er:
• å resirkulere mest mulig av stålkapp
• å legge til rette for ordninger som gjør det enklere for kunden å resirkulere våre produkter

• ved å ha høy kvalitet på våre produkter, å redusere «bruk og kast»-mentaliteten i samfunnet



Sosiale tiltak

Indikatorer for sykefravær er:
• Korttidsfravær (%)

• Fravær pga barns sykdom (%)

• Langtidsfravær (%)

• Totalt fravær (%)

Vi følger opp sykefraværet og nestenulykker kontinuerlig. 
Gjennomsnittet på sykefravær i Norge var på 6,6% i 2023 (gjennomsnittet er regnet ut fra kvartalstall fra nav.no).

For 2024 har vi som mål å:
• Fortsatt holde sykefraværet under gjennomsnittet i Norge

• Redusere terskelen for å rapportere ved nesten-ulykker

• Re-etablere industrivern



Tiltak Governance/Styresett
Vedlikehold og oppgradering av utstyr: 
• Følge opp laser- og stanse maskin slik den er klar for bruk tidlig 2024

Styringssystem og rutiner:
• Stille krav til sine leverandører. For 2024 skal vi ha økende fokus på bærekraftsarbeid. 

Dette betyr at vi skal bruke spørreskjema og stille spørsmål til våre leverandører for å 

sjekke om de ivaretar sitt miljømessig ansvar

• Følge opp og fornye sertifikater jevnlig          

Se neste side for hvilke sertifikater som skal fornyes i 2024.



Fornying av sertifikater
Sykkylven Stål skal alltid følge opp sine sertifikater og stille krav til sine leverandører.
Dette gjør vi ved å fornye sertifikater jevnlig og stille krav til våre leverandører.

Mål Hva/Hvordan Når

Fornye lisens for Svanemerket Garderobeløsninger eks. sittebenk 
og Kvadrat bord

01.02.2024

Utvide antall Svanemerkede produkter Oppnå Svanemerke på utemøbler 
og garderobeløsninger/Sittebenk

I løpet av 2024

Utvikle rutiner for å ta frem nye EPD’er Sertifisere 2 personer for 
innhenting av data for LCA.no. 
Godkjenning av opplæring i bruk 
av EPD generator

Tidlig 2024

Revidere styringssystemene (ISO 14001, ISO 
9001, ISO 45001)

Resertifisering (godkjent) Februar 2024



Tiltak produkt og verdikjede
• Flere EPD’er
• Flere bærekraftskrav i innkjøpsstrategi

I 2024 skal vi gjennomføre oppfølging om samfunnsansvar hos leverandører. Det betyr at vi 
skal utforme spørreskjema og sjekklister for å innhente informasjon om at våre leverandører 
oppfyller følgende: 
• Følger retningslinjer for ivaretaking av samfunnsansvaret
• Gjennomfører regelmessig forbedring av sitt samfunnsansvar
• Har en risikokartlegging som skal forebygge og redusere negative faktorer på mennesker, 

samfunn og miljø

Leverandøren må kunne dokumentere hvordan de gjennomfører retningslinjene for 
ivaretaking av samfunnsansvaret. 
Dersom ikke leverandøren overholder avtalen rundt gitte retningslinjene, kan kontrakten 
opphøres.



Generell oppfølgning
I denne rapporten har vi presentert en rekke tiltak. Dette er også tiltak knyttet til de fem 
prioriterte bærekraftsmålene.
I løpet av 2024 skal vi gå nærmere inn på hva dette betyr for Sykkylven Stål. 

Vi vil:
• gjennomføre en vesentlighetsanalyse målt i forhold til interne behov og forventninger fra 

eksterne interessenter

• Videreutvikle indikatorer som er relevante for oppfølging og rapportering på de valgte 

bærekraftsmålene

• Vurdere behovet knyttet til intern kompetanse og eventuell opplæring med tanke på 

oppfølging av målene

• Vurdere hvordan oppfølging av bærekraftsmålene er blitt innpasset i vår bedriftsstrategi



Avsluttende refleksjoner
Rapportering er en del av vårt bærekraftsarbeid og denne rapporten har søkelys på arbeidet 
som skal gjennomføres i 2024. Den er også et ledd i å videreutvikle bærekraftsarbeidet for 
senere års prioriteringer. 

Siden dette er den første bærekraftsrapporten, så gir den i hovedsak et bilde av forhold som er 
viktige for Sykkylven Stål. Den legger også grunnlaget for fremtidig rapportering nedfelt i f.eks. 
EUs Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) og forbereder bedriften på å møte nye 
krav som forventes i fremtiden.

En del av bærekraftsarbeidet er å involvere alle ansatte. Dette inkluderer å informere om 
bærekraftsrapporten og viktigheten rundt den.
Rapporten er også tilgjengelig som et dokument.



Sykkylven Stål AS

Vikøyra Industriområde 6

NO-6230 Sykkylven

Telefon: +47 70 25 54 70
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